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Forord

Denna férstudie har genomférts med syfte att kartldgga de utvecklingsbehov som medlemsféretagen i
Sveriges Byggindustrier i Norr- och Vasterbotten har.

Empirin kommer fran féretagare som har avsatt tid och engagemang vid intervjuer.

Initiativtagare har FoU Nord varit. FoU Nord ar Bl Norra Norrlands egna organ fér forskning och
utveckling inom byggsektorn.

Denna forstudie med projektnummer 12094 har finansierats av Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond, SBUF.

Tack till er alla berérda.

Birgitta Forsberg
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Sammanfattning

Sverige Byggindustriers FoU-Nord vill genom utvecklingsprojekt astadkomma resultat inom angelagna
omraden som medlemsfdretagen kan omsatta i praktisk tillampning. Det kravs standigt infléde av nya
idéer sa att processen med nya utvecklingsprojekt inte stannar av. Syftet med denna férstudie ar att ta
ett steg framat i processen for att fa till fler konkreta projektansdkningar baserade pa
medlemsfdretagens behov genom att:

- Kartlagga medlemsféretagens behov av utveckling

- Identifiera utvecklingsbehov och nya méjliga projekt

De intervjuade féretagen ar 18 medlemsféretag hos Sveriges Byggindustrier i Norr- och Vasterbotten.
Intervjuerna har i huvudsak genomférts med personliga mdéten, ett par personer intervjuades per
telefon. Féretagskontakter och intervjuer ar utférda under perioden oktober till december ar 2008.

Insamlad information fran intervjuerna har kategoriserats fér de uttryckta utvecklingsbehoven och de
ar avtal och regelverk, l6nesystem, teknik, kompetens, kvalitet, sdsongsvariation, bestéllare och &évrigt.

Nagra uppslag till nya projekt som ndmns i denna rapport ar:

- Var finns branschspecifik hjalp att finna for féretag i byggbranschen som vill géra affarer i
andra lander an Sverige?

- Hur kan man applicera funktionskrav till industriell tilliverkning?

- Hur férenkla fér féretagen med omvéarldsbevakning vad galler teknik och kompetens?

- Endjupare studie av ackordets betydelse ur bade en teknisk och ekonomisk synvinkel

- Har kvaliteten férsdmrats med egenkontroller?

- Utredning om vinterarbeten for sdsongsberoende féretag i byggbranschen.

- Vad kan goéras for att na fram till olika bestallargrupper med férslag pa férbattringar eller
férandringar?

- Récker det med effektivare kommunikation for att klara pressade byggtider?

- Ar det rimligt att det skall stoppas uttag av naturgrus i Norr- och Vasterbotten?
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Bakgrund

Sverige Byggindustriers FoU-Nord vill genom utvecklingsprojekt dstadkomma resultat inom angelagna
omraden som medlemsféretagen kan omsétta i praktisk tillampning. FoU-Nord har tre prioriterade
omraden, Utveckling av industriellt byggande, Sasongsproblematik for Vag- och anlaggningsbyggande
och Samverkan med basindustrin. Det kravs sténdigt infldde av nya idéer sa att processen med nya
utvecklingsprojekt inte stannar av. Idag finns inte kulturen inom féretag i byggbranschen i Norr- och
Vésterbotten att skriva projektansékningar utifran behov av utveckling.

For att kunna komma vidare i processen med att fa fram fler projektansékningar behdvs en
kartlaggning av vilka utvecklingsbehov som medlemsféretagen i Sveriges Byggindustrier Norra
Norrland har samt att utforma projektansékningar. Exempel pa utvecklingsbehov kan vara nya
arbetsmetoder, kompetenser, tekniska l6sningar, checklistor mm.

Syfte

Syftet med denna forstudie ar att ta ett steg framat i processen for att fa till fler konkreta
projektansékningar baserade pa medlemsféretagens behov genom att:

Kartlagga medlemsféretagens behov av utveckling

Identifiera utvecklingsbehov och nya méjliga projekt

Formulera en ny projektansdkan eller flera projektansékningar

Metod

Urval

Urval av medlemsfdretag for intervjuer har gjorts med hjélp av Bl Norra Norrlands medlemsregister
med en nagorlunda jAmn geografisk spridning. Foretagen, 18 stycken, finns i orterna Ume3, Pited,
Boden, Kalix och Luled. Processen att kontakta féretagen och boka tid fér intervju har varit
tidskravande. Ett vanligt svar vid paringning var: - Aterkom imorgon.

Kartldggning

Intervjuerna har i huvudsak genomférts med personliga méten, ett par personer intervjuades per
telefon. Som underlag till intervjuerna har en intervjuguide anvants men under intervjuerna har
fragorna stéllts osystematiskt. Svaren fran intervjuerna har nedtecknats fér hand.

Foéretagskontakter och intervjuer ar utférda under perioden oktober till december ar 2008.

Analys

Insamlad information fran intervjuerna har bearbetats och kategoriserats. Analys har utférts med
sOkningar i register med pagaende och avslutade projekt hos SBUF samt Bl:s FoU. Sékningar har
aven utférts pad internet. Resultaten fran s6kningarna har analyserats for att se om de ar relevanta for
de behov som uttalats. Resultaten fran sdkningar har sammanstallts i en tabell, fér att kunna utlasa
om det redan ar utfért en studie om de utvecklingsbehov som framkommit.

Komplettering

Da det framkom synpunkter i denna studie om ackordsléner riktad till Sveriges Byggindustrier (Bl) har
en kompletterande intervju med Bl utférts.

Erfarenhet av projekt

Enligt de intervjuade personerna vid féretagen ar erfarenhet av att delta i olika typer av projekt
blandad. Endast ett féretag har en tydlig strategi att aktivt delta i utvecklings- eller forskningsprojekt.

Sida 1



IS\ Yi N SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI) Norra Norrland

Nagra av féretagen arbetar kontinuerligt med interna projekt, de tar tag i fragestéliningar och idéer
som kommer upp vid interna méten. De flesta av foéretagen har varit med i en eller ett par externa
projekt och oftast & det genom ett examensarbete men det kan &ven vara genom ett
forskningsprojekt.

Exempel pa externa projekt som féretegen ingér i eller har ingatt i ar:
Tra IN, IUC

Kulturens Hus, LTU

HKU processer, SBUF projekt

Verksamhetsplan (kvalitet och miljé), EU projekt

Partnering, LTU

Projektstyrning, LTU

Riskhantering, LTU

Stomstabilisering, LTU

Kompositgolv i vatrum, SBUF

Ett féretag uppger att deras erfarenhet av projektarbete ar att det ofta ar daligt engagemang fran
deltagarna, manga kommer oférberedda till méten.

Foretagskategorier

De intervjuade féretagen har kategoriserats utifrdn deras verksamhet och antal anstéllda. Se tabell
nedan. Det ar fyra kategorier, tvd med entreprendrer, en med industriell tillverkning och en kategori
med S-foretag och évrig. S-féretag (specialist féretag) ar ofta UE (underentreprendrer). Férdelning av
de intervjuade ar ganska jamn i alla kategorier dock ar det nagra fler intervjuade i kategorin
entreprendér med mindre an hundra anstallda.

Tabell 1: Féretagskategorier

Foéretagskategori Antal Verksamhet
anstéllda
Entreprendr >100 Entreprenader inom  bygg, anldggning och
asfaltbeléaggning
Entreprendr <100 Entreprenader inom  bygg och  anlaggning

(huvudsakligen inom bygg). Tatskikt. Taktéckning.
Platarbeten.

Industriell tillverkning Tillverkning av trdelement. Industriellt byggande.
Tillverkning av flerbostadshus.
S-féretag och évriga Krossa, sortera och sélja krossmaterial. Mattlaggning.

Plattsattning. Undertak. Materialférsaljning.
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Utvecklingsbehov

Insamlad information fran intervjuerna har lasts igenom ett flertal gadnger. Efter genomlasningarna har
ett moénster skénjts i svaren och utvecklingsbehoven har kunnat kategoriseras. Kategorierna for
uttryckta utvecklingsbehov ar avtal och regelverk, I6nesystem, teknik, kompetens, kvalitet,
sasongsvariation, bestallare och &vrigt. Vilka féretagskategorier som uttryckt vilka utvecklingsbehov &r
markerade med grén farg i matrisen i tabell 2.

Tabell 2: Utvecklingsbehov

Foretagskategori
Entr.>100 | Entr.<100 | Industriell S-foretag
Utvecklingsbehov tillverkning | (och 6vr.)

Avtal och regelverk

Lénesystem

Teknik

Kompetens

Kvalitet

Sasongsvariation

Bestéllare

Ovrigt

Avtal och regelverk

Det har framkommit olika typer av behov av hjalp vad galler lagar och regelverk bland tva av
foretagskategorierna, entreprenérer <100 och industriella tillverkare. De uttryckta behoven &r:

Export

Nar féretagen behoéver praktiska tips och rad om hur de konkret skall ga tillvaga nar de skall in pa en
annan marknad &n Sverige ar det svart att hitta ratt hjalp.

Typgodkannande i Norge. Vem kan nagot om detta och hur gér man? Hur ser deras byggnormer ut?
Avtal i Ryssland. Hur skriver man avtal och vad géller m a p teknik och ekonomi i Ryssland? Vem kan
ge konkreta tips och rad?

Regelverk anpassat till fértillverkning av hus.

Regelverket ar idag anpassat efter att hus byggs pa plats. Det finns manga Iésningar som kan goéras
péd ett annat satt da ett hus fortillverkas i en fabrik. Kunder efterfrdgar inte funktion utan traditionella
I6sningar.

Ryckigt med alla nya krav och behérigheter.
Det kommer nya krav och nya rén i en strid strom. Det galler att halla sig uppdaterad och det ger en
ryckighet i arbetet.
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Hantera ABS05 och Konsumentképlagen gentemot privatpersoner.

Hur skall féretagen hantera ABS05 och Konsumentkodplagen for att affarsuppgdrelsen skall bli bra och
undvika att hamna i ett underlage i en tvist. Ett féretag anser att de ar helt rattslésa mot privatkunder
och anser att reglerna behdver férandras. Eller som ett annat féretag uttryckte sig:

"Léttare att arbeta mot proffskunder, de kan detta med réttigheter/skyldigheter”.

Skriva béttre avtal med privatpersoner eller féretagskunder.

Nar ett foretag gar fran féretagskund till privatkund eller tvartom upplevs en omstalining vad galler
formulering av avtal. En féretagare tyckte att hela processen var annorlunda, fran att man bérjade
diskutera tills arbetet var utfort. Det var mer arbete fére tillverkningsstart i affar mot en féretagskund
jamfoért med privatkund. En annan féretagare uttryckte behov av hjalp med att franskriva sig ansvar for
specifika handelser i ett avtal.

Lénesystem

Entreprenérerna, stora som sma, ar de som uttrycker behov av férandring nar det galler [6nesystemet
bland kollektivanstéllda. De anser att ackordsystemet ar foraldrat och gammelmodigt, bildar
subgrupper inom féretaget, skapar férutsattningar fér sdmre arbetsmiljé och samre kvalitet pa utfért
arbete samt att det blir fler besiktningsanmarkningar. En annan féljd av ackordssystemet ar att
arbetsmiljon blir sémre &ven for tjanstemannen pa byggarbetsplatserna. Yiterligare en sak som
forsvarar for foretagen ar att Byggnads har férhandlingsratten, nagra av féretagen uppger att de
férhandlar med Byggnads istallet fér sina egna medarbetare.

En farhaga med att fringa ackordssystemet &r om det ger en produktivitetsminskning. Endast ett
foretag uttryckte en fordel med ackordsloner. De tyckte att det var béattre undanplockat pa
arbetsplatsen da UE gick pa ackord. Da lamnade UE- arbetarna arbetsplatsen om de var tvungna att
stada for att kunna utféra sitt arbete. Numera skall det skrivas en ATA av UE och det brukar straffa sig
for eventuella framtida uppdrag.

Férslag
Ett par entreprendrer har kommit med férslag pa hur de tycker att det gar att komma vidare i
férandring av ackordldénesystemet:
- Gor en djupare studie av ackordets betydelse ur bade en teknisk och ekonomisk synvinkel.
- Undersok hur ackordslénerna paverkar skadestatistiken, sjukfranvaro och rehabilitering. Gor
en jamforelse i norra Sverige mellan féretag med I6nesystemet fast tidlén och bonus jamfort
med de som anvéander sig av ackordslénesystemet.

Sveriges Byggindustrier (Bl)

Bl anser att ackordssystemet ar foraldrat och tycker att foretagen skall ha friheten att ha egna
I6nesystem. Bl foresprakar att det skall finnas fackklubbar med férhandlingsmandat vid varje féretag
och darigenom na féretagsanpassade lésningar.

Vid intervju med en tjansteman fran BI, Bertil Sundstrém (fd personalchef vid NCC), framkom det att
han anser att det inte enbart &r Byggnads som bromsar upp avskaffandet av ackordslénerna. Det kan
aven vara byggchefer som star for trogheten till inférandet av alternativa I6nesystem, och da speciellt
de byggchefer som har jobbat tiotals ar med ackordssystemet. De vill arbeta pa som vanligt till det ar
dags fér pension.

Bertil upplever att féretagen forvantar sig férhandlingstrix frdn Bl om hur foretagen lattast kan
férhandla fram alternativa I6nesystem. Samtidigt anser Bertil att det inte gar att férhandla fram nagot
som medarbetarna inte vill ha.

En annan faktor som kan paverka inférandet av ett alternativt I6nesystem ar kontakten mellan chef
och medarbetare. For att det skall ga att férdndra I6nesystemet i féretaget séger Bertil att det ar A och
O att medarbetarna kanner fértroende fér sina chefer. Han séger vidare att ett satt att férbattra
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fortroendet med medarbetare &r med dialoger. Dialogerna kan handla om vilka varderingar personalen
har inom féretaget, eller om foretagets tankar och idéer, eller vart féretaget ar pa vag. Forum for
dialogerna kan forslagsvis vara medarbetarsamtal, MB-grupper eller fackklubbar.
- For att underldtta fér medlemsféretagen héller Bl p& att ta fram ett material for
medarbetarsamtal.
- Bl arbetar aven pa ett forslag till utbildning for arbetsledare om hur de kan motivera
medarbetare utan ackordslén.

En annan aspekt vad galler ackordsléner ar hur féretagen férhandlar med Byggnads. | Vasterbotten
har det sedan tidigare funnits 16negrupper bland medlemsféretagen, nu har Sveriges Byggindustrier
aven startat upp I6negrupper i Norrbotten. Foér att foretagen skall na ett likvardigt [6nesystem foér
kollektivanstallda krévs det &rlighet mellan varandra. Den 16n som ar intressant att diskutera &r
totallénen det vill sdga ackordslén plus alla tilldgg och inte enbart ackordslénen. Idag kan Byggnads,
enligt Bertil, spela ut féretagen mot varandra med olika tillagg som inte finns med i centralavtalen eller
hur féretagen skall betala ut traktamente och helgléner.

Teknik

Alla foretagskategorier har uttryckt behov av utveckling av nagon teknik. Det har framkommit manga
olika foérslag men en sak som har aterkommit hos nagra entreprendrer ar att de inte vet vad som géller
for vatutrymmen.

Vatutrymmen
En foretagare har hort att man inte far ha plywoodskiva bakom gips bakom kakel. Ett annat féretag vet
inte vad som galler tatskikt i en yttervagg i ett vatrum.
En mattlaggare/plattsattare forklarade situationen kring vatutrymmen pa féljande satt:
"Tidigare anvéndes en gipsskiva med pappsida i badrum. Kravet var dock att det skulle vara ett rollat
tatskikt bakom kakel. Boverket gick ut med att tatskiktet skulle halla en hégre tathet &n vad det rollade
skiktet héll. Da gick plattséttarnas intresseorganisation ut med att man skulle anvdnda en vatstark
skiva istéllet for traditionell gipsskiva. Mattldggarnas branschorganisation sdger att vdggmatta haller
mattet for téthet och skulle kunna fungera som tétskikt pa en traditionell gipsskiva. Det har gatt ut ett
felaktigt budskap om att det krdvs vatstark skiva dven bakom plastmatta. Nu finns det inget lim som
kan garantera att plastmatta f4ster mot vétstark skiva. Dessutom &r vatstark skiva tyngre dn vanlig
gips vilket leder till s&dmre arbetsmiljé, det har dven varit fall da den gett ndsblod m.m.”
Féljande énskemal uttrycktes av mattlaggar/ plattsattare:

o Borja anvénda vatstark skiva bakom plastmatta da kompabiliteten ar utredd (det vill

saga att de ar limbara)
o Boérja anvanda vatstark skiva da den ar utredd ur arbetsmiljésynpunkt vad galler

andningsskydd och tyngden péa skivorna.
Andra uttryckta behov av teknik ar:

Industriellt byggande av tak till platsbyggda bostadshus

For att fa battre tak féreslar en entreprendr att man skall underséka méjligheterna att bygga tak till t.ex
bostadshus pa marken och darefter lyfta upp dem pa plats. Resultatet skulle kunna bli att taket
tillverkas snabbare och att resultatet blir battre. For att det skall vara méjligt kravs det kanske en ny
typ av takkonstruktion.

Béttre logistik med utvecklat RFID

ldag finns det framtaget ett RFID system som ett tillverkande féretag anvander fér att leverera ratt
produkt i ratt tid. De skulle vilja fa en utveckling av systemet sa att det dven galler mot leverantérer.
De vill kunna gbra en elektronisk bestéallning vad géller inkdp av material och fa en digital bekréftelse
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samt en digital foljesedel. Med RFID tekniken kunna verifiera att de har fatt ratt varor i ratt tid. Detta for
att logistiken med material ska bli battre och effektivare.

Uppféljning av Just-in-time

En entreprendr upplever att det ligger mycket material ute pa byggarbetsplatser, under presenningar i
alla typer av vader. Han fragar sig om byggbranschen lider brist pa planeringsférmaga. Han uttryckte
aven att det vore intressant att fa en uppféljning av hur Just-in-time fungerar i dagslaget. Har det blivit
battre? Hur fort eller sakta gar férbattringsprocessen?

Alternativa metoder fér fuktsdkert platsbyggande
En mindre entreprendr upplevde det dyrt att anvanda télt som fuktskydd vid byggproduktion och skulle
garna se att det fanns nagra alternativa metoder.

Béttre nyttja betongspill

En entreprendr var med i olika projekt pa 70-talet som handlade om enhetstider och hur ta reda pa
materialspill. En projektidé var att gjuta tradgardsplattor av betongspill. Entreprendren upplever att
dessa idéer rann ut i sanden.

Ateranvéandning av gipsspill

En storre entreprendr saknar alternativ atervinning av gipsspill istéllet fér att kora det till tippen.
Aterlamning till gipsfabrik ar inte aktuellt d& narmaste fabrik &r i Stockholmstrakterna.

| olika férslag som tidigare ndmnts i olika sammanhang nér det galler atervinning av gips ar det bland
annat mojligheten att ta till vara pa kalken i gipsen men ett féretag i denna studie som arbetar med
atervinning av avfall uppger att det finns ett Gverskott av kalk fran Kappa:s avfall.

Energiférbrukning pa arbetsplatser
En av de intervjuade entreprenérerna uttrycker att det vore intressant att veta hur stor
energiférbrukning pa byggarbetsplatserna &ar. Hur kan det férbattras?

Utveckling av handverktyg

Ackordet paverkar arbetsmiljon for taklaggare nar de valjer bort moment som &r tidskravande fér att fa
béattre fortjanst. Ett foretag inom taklaggning har uttryckt en &nskan om att f4& mer kontakt och
samverkan med de som utvecklar och tillverkar olika handverktyg for taklaggare. Detta for att férbattra
arbetsmiljon for taklaggarna. Det kan t.ex vara fasten, remmar, selar eller att nagra verktyg kan vara
hjuldrivna. Det kravs dock att verktygen skall vara lika tidseffektiva som traditionella verktyg, annars
anvander inte takldggarna dem. Som entreprendren uttrycker sig:

"Vi forsOker f& vara medarbetare att forsta vikten av god arbetsmiljé fér att undvika férslitningsskador.”

Flexibla kommunikationssystem for tillfalliga arbetsplatser

Trots att marknaden erbjuder sténdigt nya IT-lIésningar upplever en entreprenér det som att
utvecklingen av IT/data/bredband inte natt Anda fram till byggarbetsplatserna. Han tror att det finns en
effektiviseringspotential med kommunikationssystem fér ftillfalliga arbetsplatser, det kan t.ex. vara
handdatorer.

Kompetens

Halften av de intervjuade foretagen, i alla féretagskategorier, har uttryckt behov av kompetens med
utbildningar av olika slag men det har aven uttryckts ett behov av att fa in kompetens fran andra
kulturer. De utbildningar som féretagen ar i behov av &r logistik, affirsmannaskap, juridik,
inkdpsteknik, AMA Hus 08, data, ekonomi, tidplan och energiberakningar.
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Logistik

En entreprendr har varit in p4d dmnet tidigare med en undran éver hur Just-in-time egentligen fungerar
pa arbetsplatser. De Ovriga som uttryckt behov av béttre logistik i denna studie &r fértillverkande
foretag. Entreprendren ansag att hela byggbranschen behdver bli battre pa logistik. En av de fran ett
fortillverkande foretag ar inne pa samma linje. Han tycker att logistiken, bade intern och extern, ar
foraldrad i byggbranschen och att respekten for tider &r miserabel i leveranskedjan. Gemensamt
efterlyser de battre kompetens inom logistik i byggbranschen.

Affdrsmannaskap

Ett foretag ar i behov av att anpassa kostymen, fran liten till stor. De har &ven gatt fran att ha sma
kunder till att ha stora kunder. Hela organisationen behéver féréandra sitt arbetssatt och frémst vid
forsaljning, avtalsskrivning och tillverkning. De behdéver fa in ratt affarsténk i organisationen.

Branschspecifika utbildningar
En entreprendr ser garna att det kommer mer branschspecifika utbildningar till Luled. Det kan vara
juridik eller AMA Hus 08, idag finns de i Stockholm eller ibland i Umea.

Vidareutbildning av arbetsledare (och tjdnstemén)

Arbetsledare som &r gamla snickare i botten behdver vidareutbilda sig inom juridik, AMA, data,
ekonomi och tidplaner uppger en entreprendr. Nar det galler tidplaner ar det nagot som &ven
tjanstemannen behdver fa repetera. Konsten att ga fran kalkyl till ritningar, hitta flaskhalsar och kritiska
linjer.

AMA Hus 08
Det &r flera féretag som har uttryckt behov av att l&ra sig nya Hus AMA 08. En entreprendr anser att
deras ledande montérer skulle behdva lara sig att Iasa ritningar och kunna koppla dem till Hus AMA.

Yrkesinriktad kompetens

Den kommunala skolans byggprogram ar, enligt de intervjuade féretagen, uppbyggt sa att de startar
brett och specialiserar sig pa slutet. En specialisering kan till exempel vara platslageri eller
mattlaggning. | s6dra Sverige finns det privata skolor som alternativ, i Sundsvall finns det en privat
skola som utbildar mattlaggare.

Inkdpsteknik
Inkép innefattar manga omraden. Ett foretag uttrycker att de behdver bli battre pa inkdpsteknik nér det
galler férhandlingsteknik, kommunikation och logistik. En inkdpare &r inne pa alla dessa omraden. Kan
man inte kommunicera pa ett bra satt kan det kanske leda till missférstdnd. Kunskapen om
forhandlingsteknik kan férbattras och logistiken med nér och hur mycket material som skall levereras
kan bli battre.

Energiberékningar
For att battre kunna méta upp marknadens krav pa energieffektivare hus skulle ett féretag behoéva lara
sig hur man gér en fullstdndig energiberakning for ett hus.

Mangfald

Ett foretag talade om ny kompetens pa ett annat satt &n 6vriga foretag. De anser att byggbranschen
har en stark kultur och fragan ar hur man kan luckra upp den. Det &r svart att fa till férandring i en
traditionell bransch som byggbranschen. Hur skall man bara sig at for att fa branschen attraktiv d&ven
for kvinnor och invandrare? Hur f& tag pa kunniga invandrare?
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Kvalitet

Hur sakerstaller man kvaliteten? Ett par entreprenérer upplever att det &ar svart med
kvalitetsuppféljningen pa arbetsplatserna. Byggnadsinspektionen har tagits bort vilket en entreprenér
upplever som daligt. En annan entreprendr séger att kvalitetsansvariga kollar inte om det ar ratt
mangd betong eller armering. Kvalitetsuppfdljningen bygger mer och mer pa féretagens egna
kvalitetssystem och egenkontroller. Bestéllarna efterfrdgar inte kvalitetsuppfélining i samma
utstrédckning. En entreprendr uttrycker att ett bra verktyg behévs for att forbattra kvalitetsuppféljningen.

Sasongsvariation

Tva storre entreprendrer vill férandra anstaliningsformen foér sasongsanstéllda anlaggare. | norra
Sverige ar sédsongsvariationen stor och de flesta anlaggarna anstélls under sommarhalvaret. Historiskt
sett har sdsongsarbetare kunnat arbeta med andra yrken pa vinter som t.ex. skogsarbete. Idag ser det
inte ut pa det sattet, idag ar manga bidragstagare pa vintern. Detta kan bidra till att det inte blir en
attraktiv bransch bland unga méanniskor. Entreprendrerna énskar kunna arstidsanstallda fler av sina
medarbetare for att kunna behalla kompetensen inom féretaget. Som arstidsanstalld innebar det att de
anstallda arbetar mer pa sommaren och mindre pa vintern. Foérsok till denna typ av férandring har
pagatt under manga ar. | ett av foéretagen ar enskilda individer och facket emot en sadan férandring.
Det andra fbretaget upplever inte att denna frdga prioriteras utan att det kan betraktas som ett
Norrlandsproblem. | s6édra Sverige har de mildare vintrar och kan lattare utféra mark- och
anlaggningsjobb under vintern. Det har fran ett av féretagen skrivits en skrift fér 4 ar sedan om detta
behov av férandring och férslag pa hur féréandring kan astadkommas.

"Méjligheten till att minska s&songsvariationen kan delas in i tva delar, teknik och marknad.”

Med teknik syftas till méjlighet att tina tjale, schakta, fylla och gjuta i kyla. Det har sett likadant ut de
senaste 20 &ren. Nér det géller marknaden syftas till bestallarnas méjlighet till sdsongsutjadmning.

Ytterligare ett stort entreprenadféretag har nyligt infort arstidanstallningar med 65 av totalt 150
anstéllda resten blir sdsongsanstallda. Under vintern har de tillgang till verkstadder som anvénts for
vinterarbeten. Foretaget upplever att de behover fler idéer pa arbetsuppgifter till de anstéllda under
vinterhalvéaret.

Bestallare

Sasongsutjdmning

Om bestéllarna frangar sin vanliga rutin nar de projekterar och handlar upp anlaggningsjobb skulle
man enligt en entreprendr kunna fa en béttre férdelning pa arbetena 6ver aret. Darigenom skulle det
aven bli lattare att behalla personalen i féretaget under hela aret istéllet for att sdsongsanstalla dem
under sommarhalvaret. Det vanliga tillvidgagangssattet ar enligt entreprenéren att bestéllaren
projekterar pa vintern och handlar upp jobbet pa varen som sedan skall arbetet fardigstillas pa
hosten. Entreprendren forslar att de istallet skall géra upphandlingen pa hésten med fardigstallande
nasta hdést. En annan entreprendr sager att om vilan hos bestéllaren hade funnits kan vissa av
arbetena utféras pa vintern. Till exempel att géra nybyggnationer pa orérd mark, det sker visserligen
inte s& ofta men om det skulle handa kan det utféras pa vintern. Om det &r myrmark ar det en férdel
om arbetet utférs pa vintern. Broreparationer ar ytterligare ett arbete som kan utféras pa vintern enligt
en entreprendr.
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Investeringsplanering

Battre planering och jamnare investeringar i byggnationer och underhall frain kommun och landsting
efterlyses av en entreprendr. Idag har dessa bestéllare sd kort framférhélining nar de bestaller
uppdrag. Om bestéllarna hade lite béattre framférhalining kunde de béttre nyttja lagkonjunkturerna.
Samme entreprendr tycker att det ofta ar kort tid att rdkna pa anbud. Dessutom tar en del in priser for
att se om de har rad till atgarden istéllet fér att forst rakna pé vad det kostar och darefter 1agga in det i
investeringsplanen.

VA-systemet

Det tycks vara allmant kant att VA-systemen i Sverige bérjar vara féraldrade och &r i behov av att
bytas ut. En entreprendr uppger att det vore intressant om det gjordes en inventering av behovet av
underhall och nyinvestering av VA-system for alla kommuner i Sverige. Entreprenéren stéller sig
fragan om det finns tillrdckligt manga med kompetens inom omradet bland bade projektdrer och
utférare for att méta upp behovet.

Byggtid

Bestallarna behdver fa in ett annat tdnk vad galler tider fér byggnation anser en entreprendr.
Tidplanerna pressas onddigt hart idag och dessutom forsvarar bestallarna tidspassningen genom att
inte lAmna besked i tid.

Projektering

En entreprendr har upplevt en férsamring vad géller projekteringen. ldag ar inget fardigprojekterat
utan ofta star det pa ritningen eller i handlingar att det skall "I6ses pa plats”. Entreprenéren upplever
att kvaliteten forsdmras pa grund av att det idag inte levereras nagra detaljlésningar. Vid
totalentreprenader ar det entreprendren sjalv som star fér upphandlingen av konsulten men har da fatt
pris fran konsulten som utgar fran “light versionen” med "léses pa plats”. Entreprendren tycker att de
lurar sig sjalva med denna nedskéarning av projekteringen.

Méngdférteckningar

Bestallarna  skickar ofta ut mangdférteckningar med férfrdgningsunderlagen. Dessa
méangdfdrteckningar &r ibland p& flera hundra sidor och bestdr av text och siffror. Dessa
mangdférteckningar levereras i formatet Word. Ett av entreprenadféretagen uppger att deras
kalkylsystem inte kan importera uppgifterna fran ett Word-format men daremot fran Excel-format. Det
skulle underlatta arbetet med att f fram ett anbud fér dem, bade tidsmassigt och kvalitetsmassigt om
mangdférteckningarna levererades i excelformat.

Naturgrus

Ett féretag uppger att naturgrusresurserna ar andlig och det kommer inget nytt naturgrus férran vid
nasta istid. Tillditande volymer fér naturgrus som far anvandas minskas drastiskt framéver. Fran och
med ar 2015 &r det totalstopp eller harda restriktioner som géller vid uttag av naturgrus. Men det ar
utifran férhallanden i s6dra Sverige dar ocksd vattentakter ofta finns i grusasar. Det har inte tagits
hansyn till att det i Norrland finns gott om grusasar med bra kvalitet pa gruset. Nar Finland gjorde en
inventering av sina grusasar ringade de in vilka grustékter som far réras respektive inte far roras. |
Sverige har de enbart utgatt fran férhallanden i sdédra Sverige. Ett av féretagen i denna studie uppger
att det ar upp till kommunerna i Norrland att bevaka brytningsratten av sina naturtillgangar.

Ovrigt
Kundenkéter

Ett féretag uttryckte att de var i behov av att géra en kundundersdkning fér att sékerstalla att de
uppfyller sina egna stallda krav pa féretaget. De ar dock kritiska till att skicka ut enkater. Nar de sjélva
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far enkéter orkar de oftast inte fylla i dem och de tror dessutom att folk inte &r helt &rliga i sina svar. De
funderar just nu p& hur en kundundersdkning kan géras pa annat sétt.

S-foretag

Kategorin S-féretag (specialist féretag) inom Bl ar oftast UE foretag. De tillhér ofta dven andra
branschorganisationer som ar riktade mot deras specifika bransch. Det kan &ven vara med i en
stiftelse som arbetar med branschspecifika fragor. Féretagen i denna studie uppger att dessa
branschorganisationer eller stiftelser hjalper dem med féljande:

- Utbildningar

- Bevaka krav och normer

- Utveckling av arbetsmetoder

- Utveckling av teknik

- Handlaggningstider hos Lansstyrelsen

- Miljécertifiering

- Offentliga upphandlingar, avtal och offerter
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Aktuella projekt

Resultatet av sékningar p4 SBUF:s hemsida och pa Bl:s hemsida fér FoU har gett att det pagar eller
har avslutats projekt som matchar uttryckta utvecklingsbehov i tabellen nedan. En del kompletterande
sOkningar har aven gjorts pa hemsidor fér Formas, Byggtjanst och SP eller pa Internet. De projekt
som har redovisats ar i férsta hand fran ar 2000 och framat. Sékningarna ar utférda mellan den 15 och
29 december 2008.

Tabell 3: Referenser till avslutade och pagéende projekt

Utvecklingsbehov Avslutat projekt / Pagaende projekt

Avtal och regelverk

Export Bjornsson Hans. 2008. 11818 Integrerad informationssystem fér
materialférsérjning (ISCIS). SBUF.

Regelverk anpassat till Jarphag Thomas. 2007. 11891 Nya byggmaterial fér industriell
fértillverkning av hus tillverkning och energieffektivitet. SBUF

Ekholm Anders. Pagaende (sep 2009). 11593 Projekteringsprocessen i
ett avancerat industriellt byggande. SBUF.

Ryckigt med alla nya krav | Hult Patrik. PAgaende (dec 2008). 171950 Handbok Eurokod 2. SBUF.
och behdrigheter

Hantera ABS05 och
Konsumentkdplagen
gentemot privatpersoner.

Lénesystem

Teknik

Vatutrymmen Kellner Johnny. 2004. 11394 Tétskikt i vatrum. Projekt 11394.
SBUF

Pehrson Claes-Goéran . 2003 . 03:35 Ny metod fér montering av
kakelplattor. SBUF.

Jansson Anders.2006. Tétskikt bakom kakel i vatrumsyttervdggar. SP

Sdderlind Lars. 2004. 04:23 Erfarenhet av véderskyddad produktion.
SBUF.

(Utredning om effekterna av_ glasfiber utférd av Arbets- och
miljdmedicinska klinken vid Orebro Universitetssjukhus. Rapport
offentliggdrs vid arsskiftet 08/09.)

Industriellt byggande av Claeson Jonsson Christina. Pagaende (juli 2009). 12749
tak Produktionsvénlig metodik fér passivhus. SBUF.

SBUF 1991. 91:26 Effektiva tak.

Utveckling av RFID Waldermansson Egon. 2005. 11511 S&krare byggarbetsplatser med
RFID-teknik. SBUF.
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Reslow Joakim. Pagéende (dec 2008). 12030 Mdjligheter med RFID i
byggproduktion. SBUF.

Uppféljning av Just-in-
time

SBUF.1993. 93:46 Tillskottskostnader vid materialleveranser.

Larsson Bengt. Pagaende (jan
byggarbetsplatsen.  Hur  mycket
hanteringskostnaderna? SBUF

2009).
kan vi

11877 logistik pa
minska  material-

Alternativa metoder fér
fuktsékert platsbyggande

SBUF.1997. 97:13 V&deroberoende byggande.

Sdderlind Lars. 2002. 11070 Kunskapsldget i byggbranschen inom
omradet fuktsdkert byggande — enkdtundersékning. SBUF. 2008-12-16

Arfvidsson Jesper. 2004. 11113 Internetmodul fér informations- och
utbildningspaket i "Fuktsédkert byggande”. SBUF. 2008-12-16

Sikander Eva. 2003. 10035 Fuktsdkerhet pa dagordningen i
byggprocessen. Byggherrens krav, styrning och verifiering. SBUF.
2008-12-16

Soderlind Lars. 2007. 11743 Fuktsdkerhet i byggprocessen —
fuktskyddsbeskrivning och dokumentation. SBUF. 2008-12-16

Sdderlind Lars. Pagdende (dec 2009). 712026 Lansering och
informationsspridning av ByggaF — En metod fér inférandet av
fuktsédkerhet i byggprocessen. SBUF. 2008-12-16

Béttre nyttja betongspill

SBUF. 1997. 97:05 Materialspill pa 14 byggarbetsplatser.

Ateranvandning av
gipsspill

Wiklund Mats. 2007. 171902 Bearbetning av gipsspill. SBUF.

for tillfélliga arbetsplatser

Energiférbrukning pa Almqvist Sune. Pagaende (apr 2009). 12098 Energisparande i
arbetsplatser byggskedet pa arbetsplatsen. SBUF.
Nilsson Annika. Pagéende (okt 2008). 11893 Undvik misstag som ger
fel och féllor i energianvdndningen. SBUF
Utveckling av Ekstrém Marcus. 2007. 11807 Bra verktyg och hjdlomedel fér
handverktyg montérer. SBUF.
Flexibla Wikforss Orjan. Pagdende (okt 2008). 11805 Utvédrdering av
kommunikationssystem byggarbetsplatsanpassat mobil verksamhetsstéd i industrialiserat och

traditionellt byggande. SBUF

Nilsson Klas. 2003. 11219 Férutséttningar fér 6kad effektivitet och
kvalitet i byggféretag genom nyttiande av mobila verksamhetssystem.
SBUF.

Kompetens

Logistik

Akesson Anna. Pagaende (dec 2008). 12027 Sim Lean. Erfarenheter
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samt behov av mdjligheter med vidareutveckling av interaktivt Lean-
spel med bygginriktning. SBUF. 2008-12-16

SBUF. 1999. Framtidens leveransprocess. 99:42  Effektiv
varufdrsdrjning inom rdckhdall fér byggsektorn.

Affdrsmannaskap
Branschspecifika Hellgvist Bodrje. Pagéende (jan 2009). 11826 Utarbetande av
utbildningar kompetensriktlinjer — byggtjdnsteméan. SBUF.
Vidareutbildning av Persson Mats. 2004. 04:19 Planeringsspel for utbildning i bygg- och
arbetsledare (och anldggningsféretag. SBUF.
ljédnstemén)
Lunds universitet. Kursmaterial: Planering av  bygg- och
anlaggningsprojekt. www.bekon.lth.se/planering. 2008-12-19
SBUF. 1999. 99:13 Internutbildning i entreprenadféretag— kursmaterial.
AMA Hus 08 Byggtjanst
Yrkesinriktad kompetens
Inkdpsteknik Exempel: www.utbildning.se
Energiberékningar Kellner Johnny. Pagaende (dec 2009). 11998 Val av brukarindata fér
energiberdkningar. SBUF.
Jensen Lars. Pagaende (nov 2008). 11768 Analys av osdkerheten i
energiberdkningar och utveckling av sdkerhetsfaktorer. SBUF.
Mangfald Kellner Johnny. 2007. 11705 Kvinnors Byggforum — Hur tar vi mer
plats. SBUF.
Jackson Leif. Pagaende (dec 2008). 11832 Handgripliga
utbildninshjdlpmedel. SBUF.
. Jacobsson Sten. 2003. 11502. Kvalitetsarbete i praktiken. SBUF.
Kvalitet

Augustsson m.fl. 9113 Kvalitetskontroll pa byggarbetsplatsen. En rutin
fér egenkontroll. FoU Sveriges Byggindustrier.

Sésongsvariation

Bestéllare

Sésongsutidmning

Investeringsplanering Friblick Fredrik. Pagaende (feb 2009). 712066 Planering i
byggproduktion. SBUF.
Hedlund Bjérn. Pagéende (sep 2009). 1712130 Finansiering av
bostadsbyggandets infrastruktur. SBUF.
Sundquist Hakan. Pagaende (dec 2011). 12148 Implementering av
Integrerat brounderhall fér vdg- och jérnvédgsbroar. SBUF.

VA-systemet SBUF. 1996. 96:62 VA pa entreprenad i sex kommuner.

SBUF. 1999. 99:14 VA-ledningars kondition.
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Byggtid SBUF. 2001. 01:11 Kommunikation mellan byggprojektets aktérer.

Projektering Eriksson Pererik. Pagaende (dec 2009). 11992.
Upphandlingsrelaterade framgangsfaktorers effekt pa projektresulatat.
SBUF.

Méngdférteckningar

Naturgrus SGU

Avtal och regelverk

Export

Ett SBUF-projekt (samfinansierat med Formas) har utvarderat potentialen av SCM-system (Supply
Chain Management) i byggprojekt. | studien ingick féretag bade fran Sverige och Finland. Ingen
rapport finns tillganglig pd SBUF:s hemsida. Det gar inte att utlasa om resultatet av detta projekt
underlattar fér foretaget i denna studie.

Regelverk anpassat till fortillverkning av hus.

Det uttrycktes ett behov av mer flexibla I6sningar dar funktionen ar viktigare an att det skall byggas
enligt tradition i platsbyggda hus. | en studie frdn 2007 finansierad av SBUF har man utrett
forutsattningar for ett antal nya byggmaterial som kan underlatta industriell tillverkning och ge lag
energiférbrukning. Rapporten ar skriven pa engelska med en svensk sammanfattning.

Det finns &ven en handbok framtagen fér hur man gér upphandling av bostader och lokaler pa
funktionsentreprenad. Mer information finns i SBUF:s informationsblad 04:34 Funktionskrav vid
upphandling av bostader och lokaler.

Vid LTH pagar ett forskningsprojekt som syftar till att férdjupa insikten i hur projekteringsprocessen
och dess ICT stdd paverkas av det industriella byggandets utveckling mot bl.a. samverkan,

integration, standardisering, fértillverkning och kundanpassning.

Ryckigt med alla nya krav och behérigheter.
Néar det galler nya regler som kommer s& berdknas en handbok till Eurokod 2 bli fardigstélld under
hésten 2008 i ett SBUF projekt.

Hantera ABS05 och Konsumentképlagen gentemot privatpersoner.
Inga traffar pa SBUF:s hemsida om hur man skall agera gentemot privatpersoner.

Skriva béttre avtal med privatpersoner eller féretagskunder.
Inga traffar pa SBUF:s hemsida om hur man skriver battre avtal.

Lonesystem

Inga traffar p4 SBUF:s hemsida vad géller 16nesystemet ackord. Det finns manga uppsatser och
examensarbeten i &mnet och artiklar i olika forum. Det lyfts fram manga argument mot ackordet och
Byggnads havdar att deras argument om samre arbetsmiljé ar ett pahopp pa deras l6nesystem. De
menar att det ar brist p4 arbetsmiljdinspektioner och ett systematiskt miljdarbete som ar boven
(Byggnads).

Teknik

Vatutrymmen

Tidigare studier har tagit upp problematiken som finns med kakel, tatskikt och gipsskiva i vatrum. Det
som inte studierna visar &r hur de vatstarka skivorna &r ur arbetsmiljésynpunkt eller hur kompabiliteten
ar med lim for plastmatta. Arbets- och miljdmedicinska kliniken vid Orebro Universitetssjukhus har
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nyligt gjort en utredning om effekterna av glasfiber fran véatstarka skivor. Resultatet redovisas i en
rapport som kommer ut vid arsskiftet 08/09.

Industriellt byggande av tak

Inga traffar p4 SBUF:s hemsida om att bygga yttertak pa marken for att darefter lyftas pa plats.
Daremot sa finns det ett pagaende projekt om att foresla en metodik, baserat pa industriellt tAinkande,
av passivhus. Det framgar inte av projektbeskrivningen om det galler hur yttertaket skall byggas. | ett
annat projekt om effektiva tak, utan angiven forfattare eller nar den ar genomférd pa SBUF:s hemsida,
star det att lasa att LCE normalt anvands foér hela fastigheten men att det aven kan tillampas pa
byggnadsdelsniva. "Produktionskostnaden &r den stérsta delposten dven i ett livsldngdsperspektiv.
kostnaderna for skétsel, energi och risk far dock stor betydelse i de fall nédr skillnaden i
anldggningskostnad mellan olika alternativ 4r mattlig.”

Biittre logistik med utvecklat RFID

Ar 2005 genomfordes ett projekt att prova utrustning och metodik for att pa byggarbetsplatser ha
kontroll pa vilka som befinner sig inne pa byggarbetsplatsen med RFID-teknik. Under hésten 2008
pagar en forstudie finansierad av SBUF for att analysera och beskriva méjligheterna med RFID-
tekniken och forsld de béasta tillampningsomradena ur praktisk och ekonomisk synvinkel pa

byggprojekt.

Uppféljning av Just-in-time

En studie fanns pa SBUF:s hemsida vars syfte var att utveckla en mall for battre logistik vad géller
material pa byggarbetsplats. Den tycks dock vara genomfoérd i bérjan pa 1990-talet. Syftet med ett
annat pagaende SBUF-projekt ar att identifiera och forklara faktorer som har betydelse for
materialflddeskostnadernas struktur och storlek och som &r méjliga att paverka. Projektet omfattar
aven leverantdrs- och distributionsledet. Det projektet férvantas bli klart i januari 2009.

Alternativa metoder fér fuktsdkert platsbyggande

En enkatundersdkning &r utférd ar 2002 for att kartlAigga behovet av ytterligare kunskap och
hjalpmedel for att gynna fuktsakert byggande. Ett annat projekt som avslutades 2004 har haft som
syfte att ta fram en férsta modul om fuktdimensionering i ett informations- och utbildningspaket till
konsulter och entreprendrer. Fér Byggherren har det genomférts projekt for att ta fram hjalpmedel som
innehaller tekniska krav och anvisningar om lamplig styrning. Ytterligare ett annat projekt har utvecklat
en metod som sékerstaller, dokumenterar och kommunicerar fuktsékerheten i byggprocessen.

Inget projekt har handlat om alternativ till anvandandet av talt som fuktséker byggmetod.

Baéttre nyttja betongspill
| en studie utan forfattare och ar pd SBUF:s hemsida har det konstaterats att armering, betong, gips
och tr& star for de hdgsta spillkostnaderna.

Ateranvéandning av gipsspill

FoU Nord har ar 2007 gjort en studie om bearbetning av gipsavfall. Projektet syftade till att inventera
och vardera marknadsutsikterna och alternativa tekniker for att ta tillvara spill fran gips. Beroende pa
kvalitet, méangder och marknadsbehov finns flera potentiella anvandningsméjligheter fér gipsspill inom
t ex odling, marksanering och anlaggningsbyggande (Wiklund).

Energiférbrukning pa arbetsplatser

Det finns en pagaende férstudie om energiférbrukning pa arbetsplatser med féljande beksrivning:
"Energianvdndning har blivit ett allt viktigare matt pa prestanda fér de byggnader som byggs idag. |
denna forstudie underséks hur energianvdndningen och de kostnader som &r férknippade med energi
av olika slag ser ut under byggfasen. Férstudien syftar till att ta fram ett material som kan ligga till
grund fér en bedémning av mdjligheter till energisparande i byggskedet pa arbetsplatsen.
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Om modjligheterna till energisparande &r intressanta kan det i férstudien insamlade materialet ocksa
anvéndas i ett utvecklingsarbete i en efterféljande huvudstudie. Utvecklingsarbetet gérs i samverkan
mellan branschaktérer for att bade fa med deras kompetens och for att férankra resultatet. En
eventuell huvudstudie kan resultera i en handbok om Effektiv energianvdndning pé byggplatser.”

En annan pégéende studie om energianvidndning &r ”"Undvik misstag som ger fel och fallor i
energianvandningen”. Den skall identifiera och samla misstag fran planeringsstadiet till bruksstadiet.
Projektet skall resultera i en handbok fér projektdrer och &ven arbetsledare pa byggarbetsplatser.

Utveckling av handverktyg

| denna férstudie var det ett uttryckt behov av utveckling av handverktyg fér platslagare och
mattldggare, detta for att férbattra deras arbetsmiljé. SBUF har varit med och finansierat en studie om
utbudet av bra verktyg och hjalpmedel fér VVS- och isoleringsféretag, "Bra verktyg fér montérer”. Ett
annat projekt har redovisats i en forskningsrapport om hur man kan planera den hélsosamma
arbetsplatsen. Projektet studerade speciellt metoder fér att minska riskerna for arbetsrelaterade
forslitningsskador. Ett av resultaten i detta projekt ar att “Dalig planering och ackordsarbete har
negativa effekter speciellt nar det géller forslitningsskador”.

Flexibla kommunikationssystem for tillfalliga arbetsplatser

Forutsattningar for Okad effektivitet och kvalitet i byggféretag genom nyttiande av mobila
verksamhetssystem har kartlagts i en férstudie som genomférdes &r 2003. Vid KTH bedrivs nu (eller
har nyligt bedrivits) en studie om hur man praktiskt implementerar ett mobilt verksamhetsstéd som tar
hansyn till byggarbetsplatsens krav och behov i olika typer av byggverksamhet och projektstorlekar.

Kompetens

Logistik

Det héller pa att utvecklas ett spel, Sim Lean, framférallt fér yngre personer. Syftet med spelet ar att
ge spelaren en snabb och pedagogisk inblick i potentialen och innebérden av att arbeta med "Lean-
principer" inom samhallsbyggnadssektorn.

En licentiatuppsats har skrivits ar 2005 med syftet att utveckla och implementera system foér
identifiering, matning och forbattring av logistikkompetens i byggféretag. | sammanfattningen (pa
svenska) gar det att [&sa att resultaten bekréaftar att det endast i liten omfattning férekommer férsok till
styrning av férsoérjningskedjorna inom byggindustrin och att logistik, da det fokuseras pa det, ses
utifrén ett féretagsinternt perspektiv. Gemensamt fér de bada fallstudierna &r att grossisterna erbjuder
Overservice i form av valdigt korta leveranstider vilket kraver stora lager. Detta har sin orsak i
entreprendrernas oférmaga att bestdmma leveranstider tidigt i projekten. | avhandlingen presenteras
en rad férbattringsforslag for de studerade forsérjningskedjorna som tillsammans visar att det finns en
stor effektiviseringspotential om suboptimering kan undvikas.

Effektiv varuférsorjning inom rackhall fér byggsektorn, ar namnet pa ett informationsblad numrerat
99:42 fran SBUF. | den studien har varuf6rsérjning analyserats noggrant och férslag pa elektroniska
rutiner (EDI) framtagits. Med tanke pa att denna studie ar gjord ar 1999 kan man fraga sig vad som
hant sedan dess.

Affdrsmannaskap
Inga traffar pa SBUF:s hemsida vad galler affarsmannaskap eller likvardigt.

Branschspecifika utbildningar

Ett projekt, som har pabdrjats ar 2006 och som planeras vara klart i juni 2009, skall ta fram riktlinjer for
utbildningsinsatser for olika befattningar i férsta hand riktat mot byggtjansteméan. Det framgér inte om
projektet tar hansyn till var behoven finns kontra var utbildningar ges.
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Vidareutbildning av arbetsledare (och tjdnstemén)

En foretagare uttryckte ett behov i féretaget av att lara sig var flaskhalsar och kritiska linjer finns i en
tidplan. Ett planeringsspel ar kanske modellen for att lara sig det. Det finns ett spel som &r utvecklat ar
2004 i ett SBUF-projekt. Ett av dvningsmomenten i spelet &r att identifiera en kritisk linje och kritiska
resurser i projektet samt bedéma vad det innebar nér dessa &ndras i projektet.

| ett gammalt projekt frain SBUF (mdjligen 1996) har det utarbetats ett kursmaterial som genomforts i
ett pilotprojekt. Syftet med projektet var att skapa ett underlag fér grundldggande utbildning om
foretagandets former och villkor, marknadsféring och ekonomi samt styrning av arbetsmiljé och
kvalitet, anpassat fér ansvarsmontérer, arbetsledare och yngre projektledare.

AMA Hus 08

Inga traffar pd SBUF:s hemsida vad géller AMA Hus 08. Pa Byggtjanst hemsida gar det att lasa att
AMA Hus 08 lanseras vid arsskiftet 08/09. Den ersatter Hus AMA 98. | AMA Hus 08 finns manga
nyheter och manga av dessa beror pd den starka material- och teknikutveckling inom husbyggnad
under senare ar (Byggtjanst).

Yrkesinriktad kompetens
Inget projekt hittades med syfte att verka for att uppmuntra byggprogrammen att utbilda yrkesinriktad
kompetens som exempelvis mattlaggare eller platslagare.

Inkdpsteknik
Inga traffar pA SBUF:s hemsida vad galler inkdpsteknik eller likvardigt. Pa Internet finns det
information om utbildningar i Sverige vad gaéller inkdpsteknik/ logistik.

Energiberdkningar

| ett pagaende projekt finansierat av SBUF ar mélet att ta fram, presentera och férankra indata for
standardiserat brukarbeteende i bostader och att presentera dem i sadan form att de ar anvandbara
for de vanligaste energiberdkningsprogrammen. | ett annat forskningsprojekt ar syftet att oka
tillférlitigheten hos energiberdkningar genom att ta fram sékerhetsfaktorer fér var och en av
indatavariablerna till energiberékningsprogram. Den sista studien beréknas vara klar i december 2009.

Mangfald

Kvinnors Byggforum verkar for att kvinnors erfarenheter ska tas tillvara och kvinnors intressen och
behov tillgodoses nar samhallet planeras, byggs, férvaltas och férandras. SBUF har varit med och
finansierat en seminarieserie genomférd av kvinnors byggforum under aren 2005-2007. Syftet med
seminarieserien var att rikta uppmarksamheten pa den utvecklingspotential som finns i att kvinnors
kompetens far sitt ratta utrymme i branschen.

Kvalitet

Handgripliga utbildningshjalpmedel heter ett pagaende projekt som har till syfte att utforma lampliga
hjalpmedel till utbildning i anvandning av HKU- verktygen (Handgriplig Kvalitets Utveckling). Projektet
berdknas vara klar december 2008. | ett annat projekt som avslutades 2003 kartlades styrkor och
svagheter i de metoder och system fér kvalitetsstyrning som anvéands i féretagen. Det projektet
redovisar HKU— modellen. FoU har en rapport som heter Kvalitetskontroll pa byggarbetsplatsen. En
rutin fér egenkontroll. 1 sammanfattningen star det att projektet har inriktningen att utveckla ett
kontrollprogram fér produktionen. Det framgar inte vilket &r denna rapport ar skriven.

Sasongsvariation

Inga traffar pA SBUF:s hemsida vad galler sdsongsvariation eller alternativa vinterarbeten. Vid
sOkningar pa Internet har det framkommit att tradgardsféretag har samma problematik vad galler
sysselsattning under vinterhalvaret.
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Bestallare

Sésongsutidmning/ Investeringsplanering

Det pagar ett projekt dar man bland annat undersdker planeringsférmagan i paAgaende byggprojekt. |
denna forstudie var det ett behov av att bestéllarna skulle bli battre pa att planera sina investeringar
bade fér hus och mark-/anldggningsarbeten. | ett pagaende projekt undersdks hur kommunal
infrastruktur finansieras. Felaktiga finansieringssystem kan medféra att man valjer mindre Iampliga
forvaltningsformer.

Vagverket har handlat upp ett mangarigt underhallskontrakt "Integrerat brounderhall”. Ett pagaende
projekt (fram till 2011) skall kartligga mojligheterna att pa ett effektivt satt utveckla Integrerat
brounderhdll. Resultatet férvantas ge battre underlag till beslut om prioritering av drifts- och
underhallsinsatser fér vag- och jarnvagsbroar.

VA-systemet

Det har gjorts en studie ar 1996 for att félja upp nagra svenska kommuner som har fort dver underhall
av sina VA-system till privata entreprendrer. Resultatet var att dvergangen hade gatt bra men att det
uppstatt en radsla bland kommunal personal om entreprenadisering.

Exakt det behov som uttrycktes i denna studie har gjorts for snart 10 ar sedan i projektet VA-
ledningars kondition. Syftet med det projektet var att 6ka kunskapen om befintliga VA-ledningars
tillstdnd fér att béttre kunna planera foér framtida insatser av férnyelse och underhall.

Byggtid

| ett projekt skrivet ar 2001 konstaterar man att kraven pa byggbranschen skéarptes i och med krisen
under 90-talets bérjan. Byggbranschen skulle prestera hdgre kvalitet till lagre kostnad och med kortare
byggtid. Darigenom &kar kraven pa individerna i processen, bland annat genom att kommunicera
effektivare.

Fragan ar om det racker med bra kommunikation for att klara av de pressade byggtiderna?

Projektering

Vid LTU péagar ett forskningsprojekt (dec 2009) som har till syfte att ta fram en upphandlingsmodell
som ger 6kad kunskap om hur olika upphandlingsférfaranden paverkar projektresultat och hur de
framjar effektivitet och projektframgang i olika typer av projektmiljder. | denna forstudie uttrycktes det
en farhaga Over att projekteringen har blivit mindre detaljerad idag.

Méngdférteckningar
Inga traffar pa ndgon hemsida eller internet vad géller mangdfdrteckningar.

Naturgrus

Inga relevanta traffar p4 SBUF:s hemsida vad galler naturgrusresurser. SGU har gjort jordartskartor
och grusinventering i Sverige (Ljung). P4 SGU:s hemsida finns fbljande text "Inom det nationella
miljékvalitetsmalet God bebyggd miljé ansvarar SGU fér delmalet att det fran ar 2010 ska anvédndas
hégst 12 miljoner ton naturgrus per ar i Sverige. Pa sikt ska gruset anvdndas endast till &ndamal dar
detinte finns erséttningsmaterial och inte tas ur avlagringar med stort vérde for
dricksvattenférsérjningen eller natur- och kulturlandskapet (SGU).”

Ovrigt

Kundenkéter

Inga traffar p4 SBUF:s hemsida vad géller kundundersdkningar. Vid en sbékning péd Internet kan det
konstateras att det finns manga féretag som erbjuder sina tjanster vad galler att utforma
kundundersokningar pa olika satt.
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Projektforslag

Sékningar efter pagaende eller avslutade projekt har utférts for att finna vilka behov av utveckling som
ar aktuella fér nya projekt. Nedan finns uppslag till nya projekt.

Avtal och regelverk

Export

Att finna hjalp med att gbra afférer i andra lander ar inte |4tt att hitta. Det finns organisationer som har
till affarsomrade att hjalpa féretag men de tacker inte in alla behov av hjélp. Det kan t.ex. vara hur man
skriver avtal och vilka normer och krav finns i de andra landerna. Exportradet skriver pa sin hemsida
"Fér ndrvarande arbetar vi aktivt med fbljande branscher: Livsmedel, Miljéteknik och
Underleverantérer till fordonsindustrin”. Exportradet har lokala konsultkontor i manga lander och
erbjuder foretag affarsutveckling: fran den inledande diskussionen, via en grundlaggande analys av
marknaden och en affarsplan till praktisk etableringshjalp och s& smaningom expansion pa plats. Det
ar inte branschspecifik hjalp som erbjuds.
Var finns branschspecifik hjalp att finna fér foretag i byggbranschen som vill gora affarer i
andra lander an Sverige?

Regelverk anpassat till fértillverkade hus.

Det finns studier gjorda och skrifter skrivna om funktionskrav. Det ar aven ett pagaende projekt pa
LTH som studerar det industriella byggandets utveckling, den beréknas vara klar i september 2009.
Fragan ar om detta forskningsprojekt studerar inférande av funktionskrav.

Hur kan man applicera funktionskrav till industriell tillverkning?

Ryckighet med alla nya krav och behérigheter.

Det kommer nya regler, krav och nya utbildningar. Certifieringar och behdrigheter skall uppdateras. Ett
satt att underlatta for arbetsledningen vore en utveckling av verksamhetsstod for att bevaka nar, var
och hur olika nyheter och uppgraderingar skall bevakas eller géras. Var kan man hitta information om
aktuella fragor som dyker upp i branschen, var finns utbildningar osv.

Hur forenkla fér foretagen med omvarldsbevakning vad gaéller teknik och kompetens?

Lénesystem

| den har studien finns det en tydlig dnskan om att fa till en I6sning vad géaller I6nesystemet ackord.
Det finns utférda studier som visar pa negativa effekter med ackord. En av de negativa effekter som
namns ar att arbetsmiljon férsédmras med ackord. Vilket &ven framkommer i denna studie. Byggnads
anser att det ar arbetsgivaren som ansvarar fér arbetsmiljon. Entreprendrer i denna studie har kommit
med konkreta férslag pa hur komma vidare med férandring av ackordslénesystemet:
- GOr en djupare studie av ackordets betydelse ur bade en teknisk och ekonomisk
synvinkel.
- Undersdk hur ackordslénerna paverkar skadestatistiken, sjukfranvaro och
rehabilitering. G6ér en jamforelse i norra Sverige mellan féretag med Iénesystemet fast
tidlén och bonus jamfért med de som anvéander sig av ackordslénesystemet.

Utifrin det Bertil Sundstrém p& Sveriges Byggindustrier uppger kan man stélla sig fragan:
Vad krévs av foretagen sjélva for att fa till stand en féréandring?
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Teknik

Vatutrymmen

Otydliga instruktioner har gatt ut om vad som galler skivor bakom kakel och matta i vatrum. Branschen
far signaler om att skivorna som tidigare anvéants inte uppfyller kraven och byter ut dessa skivor mot
en vatstark skiva. Denna foréndring sker innan det ar ként huruvida denna skiva fungerar med
fastsattning av ytskikt som kakel och plastmatta. Dessa skivors Iamplighet ur arbetsmiljdsynpunkt ar
inte heller utredd. Det sker studier i dessa omraden. Bland annat kommer det (i dagarna) resultat fran
en undersdkning vad galler effekterna av glasfiber fran de vatstarka skivorna.

| denna férstudie finns féljande funderingar kring tekniska lésningar i vatrum:
- Téatskiktets placering i yttervagg i vatrum
- Plastmatta som tatskikt pa traditionell skiva bakom kakel
- Kompabiliteten for vatstark skiva, ar de limbara?

Vad galler fér vaggar i vatrum?
Kompetens

Féretagsanpassade utbildningar
Det har framkommit olika typer av behov av kompetens i denna studie.
- Logistik
- Inkdpsteknik
- Avtal (mot affarskunder)
- Avtal (mot privatkunder)
- Affarsmannaskap
- AMA Hus 08
- Vidareutbildning av arbetsledare som &r snickare i botten (juridik, AMA, data, ekonomi,
tidplaner)

Nar det galler logistik, inkép, ekonomi, AMA Hus 08, avtal och affarsmannaskap finns det framtagna
kurser. Daremot &r det inte sagt att de stdmmer helt med féretagets behov eller att kurser eller
utbildningar finns att ga i den ort man verkar.

Finns det lokala aktérer som kan utforma utbildningar/ kurser i dessa @&mnen?

Néar det géller vidareutbildning av arbetsledare finns det framtaget ett spel av Lunds Universitet som
heter Planeringsspel for utbildning i bygg- och anlaggningsféretag. Till det spelet finns det &ven
utbildningsmaterial. }

Finns det nagon utvardering av detta spel? Ar spelet ett komplement till utbildningsmaterialet
eller ar det fristdende? Kravs det en kursledare eller kan ett féretag kopa in materialet och kéra
en egen internutbildning?

Branschspecifika utbildningar

| en pagaende studie som utférs av Bl (2006-2009) tas det fram riktlinjer fér utbildningsinsatser riktat
mot byggtjansteman.

Galler detta projekt fér byggtjansteman som kommer fran kollektivsidan fran bérjan?

Tar studien hansyn till var behoven finns kontra var utbildningar ges?

Yrkesinriktad kompetens
Hur ser det ut i byggprogrammen i kommunal regi, finns det lararkompetens i de olika
yrkesinriktningarna? Hur goér studenterna sina val av slutinriktning?

Sida 20



IS\ Yi N SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI) Norra Norrland

Energiberékningar

Det studeras i ett pagaende projekt, som berdknas vara klar december ar 2009, hur man kan
presentera och férankra indata for standardiserat brukarbeteende i bostader s& att de &r anvandbara i
de vanligaste energiberékningsprogrammen.

- Vilka ar de vanligaste energiberdkningsprogrammen?
- Vilken kompetens kraver dessa program?

- Kostnad for ett program?

- Nyttan med programmen?

Mangfald

Kvinnors Byggforum verkar fér att kvinnors erfarenhet ska tas tillvara i byggbranschen. Nar det géller
invandrare verkar det inte finnas nagot motsvarande forum. Med all sékerhet finns det invandrare med
byggkompetens.

Var finns invandrare med byggkompetens?

Fragor som forfattaren stéller sig &r:

Ar byggbranschen attraktiv bland unga, kvinnor och invandrare?

Vad gor foretag i byggbranschen for att forédndra det traditionella ménstret?
Hur goér byggféretagen sina rekryteringar?

Kvalitet

Det avslutas precis ett projekt som skall ta fram handgripliga utbildningshjalpmedel i anvandning av
Handgriplig Kvalitets Utveckling. Innan man gér vidare i &mnet kvalitet kan det vara av intresse att ta
del av resultaten frdn denna studie. Projektet har pagatt fran maj 2006 till dec 2008. | den har
forstudien har det framkommit att féretagen upplever det som att kvaliteten har férsdmrats i och med
att egenkontroller har inférts.

Har kvaliteten férsamrats med egenkontroller?

Sasongsvariation

Anléaggningsbranschen och de som arbetar med Mark &r sdsongberoende och da speciellt i de
nordliga lanen som Norr- och Vasterbotten. Foretagen efterlyser jaAmnare investeringar 6ver aret fran
bestallarna, i den man det gar. Féretagen soker efter alternativa vinterjobb at sina anstéllda. Om man
ser till branschen taklaggare &r de ocksa sdsongsberoende men de kombinerar taklaggning med
snordjning av tak. Om man dversatter det till asfaltidggare borde det innebara snérdjning av vagar pa
vintern. Turism branschen ar ocksa sasongsberoende, hur gér de?

Utredning om vinterarbeten fér sasongsberoende féretag i byggbranschen.

Bestallare

Sdsongsutjidmning/ Investeringsplanering

For drift och underhall av jarnvagsbroar pagar ett projekt fram till 2011 for att kartliagga mojligheterna
till att pa ett effektivt satt utveckla brounderhall.

Foér mark- och anlaggningsbranschen finns det enligt nagra av de intervjuade féretagen ett behov av
att uppna en jamnare investering fran bestallarna.

Méngdférteckning
Foérandra formatet som mangdférteckningar levereras i fran bestallarna.
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Vad kan goéras for att na fram till olika bestallargrupper med férslag pa forbattringar eller
férandringar?

VA-system

En studie gjordes ar 1996. Da handlade det bland annat om att kommunerna fort Gver underhallet av
VA-systemet till privata entreprendrer. Ar 1999 studerades VA-ledningarnas kondition. Exakt det som
efterfragas i denna forstudie. Fragan ar:

Vad har hant sedan 1999? Har kommunerna anvént sig av resultaten i projektet for sina
underhalls- och investeringsplaner?

Byggtider

| en tidigare studie har man kommit fram till att da byggbranschen skall prestera hdgre kvalitet till 1agre
kostnad och med kortare byggtider att det dkar kraven pa individerna, bland annat genom att
kommunicera effektivare.

Racker det med effektivare kommunikation for att klara pressade byggtider?

Projektering

| ett pagaende forskningsprojekt som berdknas vara klar ar 2009 studerar de olika
upphandlingsformer och hur de paverkar projektresultat.

Kommer forskningsprojektet att studera projekteringens inverkan pa projektresultatet?

Naturgrus
Ar det rimligt att det skall stoppas uttag av naturgrus i Norr- och Véasterbotten?
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